
 קידום שותפות חניכים בפנימיות

 רקע תיאורטי

דגם נתיבי שותפות המיועד לבעלי תפקידים היוזמים   2001 -פרסם ב  (Shier)ארי שייר

 (.של הארטער )הדגם משלים את הסולם שיתוף עם בני נו

  ן הדרגות.הדגם מאפשר להבחין בין עוצמות שונות של שיתוף, ולהבין את המעברים בי

  הגדיר חמש דרגות שיתוף, בסדר עולה:שייר 

  לצעירים; מקשיביםמתווי המדיניות  .1

  להביע את עמדותיהם; מסייעים לצעיריםמתווי המדיניות  .2

  לוקחים בחשבון את עמדות הצעירים;מתווי המדיניות  .3

 התוויית המדיניות; הצעירים מעורבים בהליך .4

  המדיניות והן לקבלת ההחלטות.שותפים הן להליך התוויית הצעירים  .5

 

שלהם לשותפות  תמידת הפתיחּובכל אחת מהדרגות, מתווי המדיניות צריכים לבחון את 

למימוש השותפות עם בני  נכונותם לאפשר הזדמנויותהצעירים, אחר כך לבחון את 

  שלהם כלפי השיתוף. מידת המחויבותהנוער, ולבסוף להעיד את 

  מתווי המדיניות לרמת השותפות הבאה.רק כאשר שלוש השאלות נענו בחיוב, עולים 

כך למשל, ברמה הראשונה )הקשבה לצעירים(, על מתווי המדיניות להעיד שהם מוכנים 

ושהדבר אף מעוגן   ה שתאפשר הקשבה לצעירים,להקשיב לצעירים, שהם יוזמים פעול 

 במדיניות מחייבת.

)סיוע לצעירים( ושוב  אם השאלות נענות בחיוב, עולים מתווי המדיניות לשלב השני

 .מעידים על הנכונות, הפעילות ומידת המחויבות שלהם

לפי דגם זה, רק כאשר מתווי המדיניות עוברים מהשלב השלישי )לקיחה בחשבון של 

 עמדת 

 הצעירים( לשלב הרביעי )עירוב הצעירים בהתוויית המדיניות(, מתקיימת רמה מינימלית 

  של שותפות.
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 דף למנחה  –מעגלי שיח 
 

 מבוא ומטרת המעגל

יצאנו לדרך בשנה זו עם משימת הפתיחה שותפות ומנהיגות במסגרת התכנית לקידום 

 .הקמת מועצת חניכים –

 ,מידת הפתיחות שלנו לקיום שותפות  - רמת הנכונותאחרי שקיימנו במליאה דיון על 

עד כמה אנחנו נכונים לאפשר לצעירים   -על ההזדמנויותננסה במעגל הזה לדון 

 הזדמנויות להשתתף בקבלת ההחלטות, ועל הפרקטיקות לביצוע. 

 ההזדמנויות כוללות את מכלול הזמן והמשאבים, הידע המיומנויות והנהלים.

השולחן הינה לאסוף ידע ותובנות, לעזור לכולנו ללמוד ולקדם את מטרת השיח סביב 

 הנושא.

ברוב הפנימיות מתקיימות רמות מסוימות של שותפות, אנחנו כאן כדי ללמוד ביחד 

 מהניסיון שהצטבר בשטח. נרצה ללמוד מכל ניסיון שנעשה בין אם הוא הצליח או לא.

 ה.מה שיעלה כאן ישמש את כולנו להמשך למידה ועבוד 

 אין כאן "תשובות נכונות".  – חשוב לומר

 ניתן מקום לכל רעיון מחשבה או תובנה שעולה במהלך השיח.

עוד חשוב לשמור על אווירה נעימה ונוחה, על שיח פתוח ולא שיפוטי, לעודד אנשים 

 להשמיע את דעתם.

ך מועצות חניכים הן כלי אחד לקידום שותפות חניכים, בהמשך נעמיק ונלמד ביחד אי

 לפתח כלים נוספים.

 

 רצף ההנחייה

 סבב שמות קצר להיכרות - כינוס .1

 רקע ומטרת התהליך בשולחן . - פתיחה .2

שותף להובלת השיח בשולחן ואחראי לאיסוף והצגת הסיכום   – בחירת יו"ר שולחן .3

 במליאה.

על השולחן מונח "מעגל ההזדמנויות" הזמינו את המשתתפים להתבונן  – 1הנחיה  .4

 שאלות/ עליו ולכתוב לעצמם על דפי ה"פוסט איט" התייחסויות אל הכתוב )תשובות/

 אחר( הרחבה/

 –הזמינו את המשתתפים לשתף את הקבוצה בהתייחסויות שלהם  -סבב שיתוף  .5

שוב לשאול שאלות, לעודד את אפשר וח ולהניח אותם בנתיב המתאים רצוי/מצוי.

המשתתפים להרחיב ועם זאת לשים לב לזמנים ולאפשר לכל המשתתפים זמן ראוי 

 לשתף.

 בקשו מיו"ר הקבוצה לרכז מענה קבוצתי על שתי שאלות הסיכום. –דף סיכום  .6

 , מה חווינו? מה לדעתכם איפשר המעגל  לסיכום :איספו וסכמו את הדיון –סבב איסוף  .7

 את זה? מה אני לוקח מהמפגש?

הזמינו כל משתתף לכתוב לסיום על "בועת הרעיון" רעיון/מחשבה/המלצה שלו 

  ולהדביק על הקיר לקראת יציאה להפסקה.
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 לסיכום הדיון במעגל ולקראת הצגתו במליאה ענו על השאלות הבאות:

 

 ?ותחניכים בפנימי הקמת מועצותמה יסייע לקדם . 1
______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________  
 
 . אילו אתגרים עומדים בדרך להקמת מועצות חניכים?2

______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________ 
 
לסיכום, חישבו על רעיונות והמלצות שלכם לקידום מועצות החניכים  . 3

 ל הקיר!בפנימיות, כיתבו אותם על "בועות הרעיון" והדביקו ע

 התבוננו על נתיבי ההזדמנויות וכתבו על הפתקיות התייחסויות שלכם   1

 במעגל מצוי / רצוי  –מקמו את הפתקיות שלכם בנתיב המתאים  2

 דונו בקבוצה על ההתייחסויות שלכם 3
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 קידום שותפות חניכים –דיון במעגל 

 

 
 

 

 לסיכום הדיון במעגל ולקראת הצגתו במליאה ענו על השאלות הבאות:

 

 מה יסייע לקדם הטמעת שותפות חניכים בפנימייה?. 1
______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________  
 
 . אילו אתגרים עומדים בדרך לקידום שותפות?2

______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________

______________________________________________ 
 
לסיכום, חישבו על רעיונות והמלצות שלכם לקידום שותפות חניכים  . 3

 הקיר! בפנימיות, כיתבו אותם על "בועות הרעיון" והדביקו על 

 התבוננו על נתיבי ההזדמנויות וכתבו על הפתקיות התייחסויות שלכם   1

 במעגל מצוי / רצוי  –מקמו את הפתקיות שלכם בנתיב המתאים  2

 דונו בקבוצה על ההתייחסויות שלכם 3
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  חניכים מעגל קידום שותפות


