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 מבוא

כחלק ממגמה עולמית של שיתוף הציבור בקביעת מדיניות, מתוך דרישה הולכת וגוברת של 

הציבור לשקיפות ושותפות בתהליכי קבלת ההחלטות, החל תהליך עולמי מקביל בקרב ילדים 

אשררה מדינת ישראל את אמנת זכויות הילד הבינ"ל אשר מעגנת את זכותם  91ונוער. בשנת 

מוקמות בישראל קבוצות  2011ת הנוגעות לחייהם. החל משנת של ילדים להשתתף בהחלטו

ך מטרה (, מתו2011מנהיגות וייצוג ילדים רשותיות מתוקף חוק מועצות תלמידים ונוער )

 , קבוצות השפעה והעצמה.לקדם הנהגת תלמידים ונוער 

ילדים מגיעים לוועדות הכנסת להשמיע את קולם בנושאים משמעותיים עבורם והופכים 

 .ם"של הגדולי"נים יותר ויותר רלוונטיים במגרש לשחק

 .ילדים ונוער חניכי הפנימיות, נמצאים כיום במציאות אחרת

אשר  מאפייני חניכיםבמסגרת יום למידה רב מקצועי שנערך ע"י עמותת ילדים בסיכוי הוגדרו 

 .מציבים אותם כמעט בתחתית *סולם ההשתתפות של הארט

שנלקחה מהם תחושת השליטה באופן כמעט מוחלט. הם לא  חניכי הפנימיות תוארו כילדים

 מכירים מספיק את עצמם ומתקשים לקבל החלטות לגבי חייהם.

מבנה הפנימייה כמוסד כוללני וסגור מגביר את העדר השותפות וחוסר העצמאות. מעצם 

 המבנה שלה מנטרלת הפנימייה באופן לא מודע כל עצמאות ולקיחת אחריות של הילד.

מתעתדת למצוא את הדרך לחולל שינוי בתפיסת שותפות החניכים בפנימיות,  התכנית

להטמיע דפוסי שיתוף מובנים ולקדם הנהגת חניכים תוך פיתוח מיומנויות חברתיות רגשיות 

, זהות של בעל יכולת לפעול ולהשפיע קודם כל על חיי שלי ואח"כ גם זהות של מנהיגוהבניית  

 על חיי אחרים.

 

סיבות מרכזיות  3מציג  שיתוף בני נוער בהתווית מדיניותהעוסק ב 2019דו"ח מת"ת מ 

 לפיתוח שותפות כזו:

 תפיסת בני הנוער כקבוצת תרבות ייחודית בעלת צרכים לגיטימיים; .1

 הכרה בזכותם העקרונית של בני נוער להשפיע על מדיניות הנוגעת להם; .2

מבטם של בני הנוער וחינוך  הבנה שלשיתוף יהיו תוצרים ראויים כגון תוספת נקודת  .3

 בני הנוער לאזרחות פעילה.

 

 לאור חשיבות הנושא והרצון לפתח אותו מוצגת סקירה זו.

הרחבה והעמקה בנושא שותפות ומנהיגות ילדים ונוער, למידה ממחקרים ותכניות  -מטרתה 

 קיימות, הבנת עולם המושגים המקצועי והצפת שאלות לדיון ופיתוח.
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 תוכן

 

  4      ו  אדם במיטב –העתידי הבוגר 

 5      הרחבה במושגי הבסיס -  השתתפות ומנהיגות

 9        (SELמיומנויות לפיתוח ) -תנאי רקע 

 11      כזירה לפיתוח מיומנויות-מרחבי החינוך הבלתי פורמלי 

 13        גורמים שעשויים לעכב שותפות 

  15      המלצות והצעות מתוך המחקרים 

 ותמקור
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 דמות הבוגר  –עם המבט קדימה 
 

בבואנו לדון בתכניות השונות המיועדות לפיתוח עומדת לעיננו דמותו של הבוגר העתידי, 

כיצד נרצה בבוא היום לראות את חניכי הפנימיות יוצאים אל החיים שמחוץ לפנימייה? באיזה 

 נרצה לצייד אותם?  סל של אמונות ותפיסות, כישורים ומיומנויות

 

תכנית כישורי חיים של משרד החינוך מגדירה מיהו האדם במיטבו, כיעד 
 לפיתוח התכנית: 

 
, המכוונת מוסרית-השקפת עולם ערכית, בעל אדם אוטונומי הוא אדם במיטבו "

; בעל תחושת השתייכות, בעל יכולת ליצור קשרים  משמעותאת האדם למציאת 
; בעל מודעות עצמית לכוחות, לחולשות, הזולת למען ללפעוובין אישיים 

 . ולגבולות החיצונייםלסיכויים ולסיכונים, לגבולות הפנימיים 

נטיותיו ואת יכולתו,   את , בעל יכולת לממשהניעה פנימיתאדם במיטבו הוא בעל 
 בהתמודדות עם שינויים ומצבים משתנים;   גמישותבעל יכולת ל 

לניהול וללים אקטיביות, יכולת להבעה, יכולת הככישורים לניהול עצמי בעל 
 ; מנהיגות, שליטה עצמית וולוויסות רגשות

; בעל מחשבה מעמיקה ומשוחררתבעל יכולת בחירה בחיים המכוונים על ידי 
 כישורים לרכישת ידע, לארגונו, ליצירת ידע, בעל חשיבה ביקורתית; 

 על פי המטרות שהציב לעצמו. יכולת לכוון את חייו בעל 

 (1996, סלומון ואלמוג, 1998, אלוני, 1996)אבירם, 
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 מושגי יסוד: מנהיגות, שותפות או השתתפות? 
 

 אמנת זכויות הילד -הזכות להשתתפות 

כי )א( הקובע 12הסעיף המרכזי באמנה הנוגע לזכותם של ילדים להשתתפות הינו סעיף 

לילד המסוגל לחוות דעה משלו את הזכות להביע דעה כזו "מדינות חברות יבטיחו 

בחופשיות בכל עניין הנוגע לו, תוך מתן משקל ראוי לדעותיו, בהתאם לגילו ולמידת בגרותו 

 של הילד".

מימושה של השתתפות ילדים כרוך הן במתן כבוד  -הוסיף והרחיב  -(Thomas, 2012) ת'ומס

מצד מבוגרים ותחושה כי הם חולקים עם הילדים  לילדים כבעלי זכויות, והן בהענקת חום

 מטרות משותפות.

 

 (Hart,1992סולם ההשתתפות של הארט )

 כלי מרכזי לניתוח טיב ואיכות ההשתתפות, מציג שמונה רמות של שותפות ילדים:

מבוגרים משתפים ילדים בפעולה מסוימת ע"י  -מניפולציה  .1

 הבטחות / פרסים.

, למשל ילדים בתפקיד שולי בוגרים משתפים מ -קישוט  .2

 הופעת להקת ילדים בטקס של מבוגרים.

כביכול מבוגרים מציגים מציאות שבה הילדים  - מצג שווא .3

הבאת ילדים  -, לדוגמא שותפים למרות שלא כך באמת

 להפגנות מתוך בחירה של המבוגר.

המבוגרים פועלים ומדווחים לילדים בלי לשתף  -דיווח  .4

 .אותם כלל בתהליך

המבוגרים פועלים ומתייעצים עם הילדים   -התייעצות  .5

 .בנקודות מסויימות

המבוגרים יוזמים ומשתפים את הצעירים בשלבי  - שיתוף .6

 .קבלת ההחלטות

 .הצעירים יוזמים ופועלים לבד ללא עזרת המבוגרים - לבד .7

 .הצעירים יוזמים ומשתפים את המבוגרים - ביחד .8

 

 

לכל מצב יש רמת השתתפות מתאימה ואין בהכרח שאיפה לעלות בסולם  לפי סולם הארט

 ההשתתפות. בכל מקרה ככל שעולים בסולם כך עולה רמת שותפות הילדים.
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 (Shier, 2001נתיבי ההשתתפות של שייר )

נתיבי ( מרחיב את הארט ומשרטט מודל פשוט יותר של חמישה Shier, 2001שייר )

 :השתתפות

 מתן אפשרות לילדים להביע את דעתם -קולם של הילדים נשמע  .1

 המבוגרים מעודדים את הילדים להשמיע את קולם -עידוד ותמיכה  .2

 עמדתם של הילדים נלקחת בחשבון -השפעה  .3

 הילדים מעורבים בתהליך קבלת ההחלטות -מעורבות  .4

 הילדים שותפים לכוח ולאחריות על לקבלת ההחלטות -שותפות  .5

 

 יום שותפות עפ"י שייר תנאים לק

 עפ"י שייר רק בשתי הרמות האחרונות מתקיימת באמת שותפות של ילדים.

בחון את עצמם  על מנת שהמבוגרים יוכלו לאפשר שותפות ולעלות משלב לשלב עליהם ל 

 :בכל שלב בשלוש רמות

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 נכונות
מידת הפתיחות  •

של המבוגרים  
 לקיום שותפות

 הזדמנות
קיום תנאים  •

המאפשרים 
 השתתפות  

עיגון השותפות  • מחויבות
 במדיניות ונהלים
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 (2007ולינסקי פעולה של הובלת שינוי במציאות החיים )חפץ  -מנהיגות 

 תחת הגדרה זו מנהיגות היא מכלול פעולות דינמי ומשתנה בהתאם למציאות המשתנה.

 .מעשי מנהיגות מתרחשים תדיר בחיינו ובאופנים שונים

פיתוח מנהיגות הינו תהליך הכולל מערך של מיומנויות למידה וכלים לפעולה המאפשרים 

 פוטנציאלי.הובלת שינוי. כך כל אדם יכול להיות מנהיג 

 
 זהות ודרך חיים  -מנהיגות 

מנהיגות היא דרך , לפיה מציגה גישה נוספת לתפיסת מנהיגותלפיתוח מנהיגות  leadתכנית 

 , לחשוף ולפתח אותו.לעמול ולא רק טכניקות ומיומנויות. מנהיגות היא רכיב זהות שיש  חיים

 

 תחומי ההשתתפות עפ"י מסמך המדיניות של האו"ם

תחומים שנוגעים לבני הנוער או  15מונה  2010ם למען בני הנוער משנת “מסמך מדיניות האו

שיש לבני הנוער נקודת מבט ייחודית לגביהם: חינוך, תעסוקה, רעב ועוני, בריאות, סביבה, 

שימוש בסמים, עבריינות נוער, תרבות הפנאי, נערות ונשים צעירות, שותפות צעירים בקבלת 

ליזציה, טכנולוגיית תקשורת, איידס, סכסוכים צבאיים וסוגיות בין־דוריות.  החלטות, גלוב

במסמך נטען שבכל אחד מהתחומים ראוי לפעול לא רק למען הנוער, אלא בשיתופו. זאת 

משום שלבני נוער נקודת מבט ייחודית, ומשום שהשיתוף שלהם יעצים את אחריותם לעיצוב 

עשה כל תחומי התוכן ראויים לשיתוף, ואין  פני העתיד. הרשימה הארוכה מעידה שלמ

 ברשימה כדי לסייע בבחירתם.

 
 ילדים נוער בעידן הדיגיטלי שותפות ומנהיגות

מתוך מחקרם של רות קנולר־לוי וישראל שורק "מנהיגות נוער ופיתוח מנהיגות נוער בישראל 

 :עמדות, התבוננות והמלצות" -

קשְרִים צעירים במדיה הדיגיטלית וכיצד מתקבלות ההחלטות  "על מנת ללמוד כיצד מְתְְַ

 (Cassell 2006סטין קאסל ועמיתים נוספים )‘גבחנו   מנהיגים בתוך הקהילההמצביעות על 

מדינות שונות, מחתכים  139 -בני נוער מ  3,000 -קהילת נוער דיגיטלית בה חברים כ

 סוציואקונומיים מגוונים.

מתברר שבני נוער אינם משתמשים באינטרנט רק כדי לאתר ידע שיועיל לצרכיהם האישיים, 

אלא גם בנושאים פוליטיים, חדשותיים וחברתיים. החוקרים טוענים שייתכן שלאינטרנט תהיה 

השפעה חיובית על התפתחותם של בני נוער, לא רק בממד ההשפעה הדמוקרטית בעתיד 

 שים זהות אישית והופכים לסוכני קהילה וארגונים לשם יצירת אלא גם על הדרך שבה הם מגב
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שבו ייתכן שהגיל לא ימנע  מודל חדש למנהיגותשינוי בעולם האינטרנט העתידי. מכאן שיש 

במהלכים משותפים עם מבוגרים. ההקשר האינטרנטי הזה, שבו לא  ממתבגרים מלהשתתף

מתקיים מפגש פנים מול פנים, מאפשר לבני נוער תקשורת המעצבת זהות יותר עצמאית 

 פיזיים.  נדות במפגשים‘מאשר הגיל, הגזע, ואג

המחברים טוענים כי קהילות אינטרנטיות יכולות לאפשר לצעירים לתרגם מיומנויות מנהיגות 

היות בעלי עניין ציבורי שייצור אי־נחת מהמציאות. מכאן הם שואלים: לאילו מיומנויות  ול 

זקוקים בני נוער בעולם האינטרנטי, שבו הוויזואליות אינה באה לידי ביטוי. המחקר בדק אילו 

מנהיגים נבחרו ומהם הממצאים הנוגעים למנהיגות צעירה אינטרנטית העולים מתוך 

אינטרנטית בכלל, והעלה שתקשורת האינטרנט מוצאת דרך ההתפתחות התקשורתית ה

חדשה לדמוקרטיה, פרספקטיבה חדשה לקהילות ודרך חדשה למעורבות אזרחית של 

צעירים. האינטרנט מבחין בין הקהילות השונות המאפשרות לכל צעיר לקחת חלק בקהילה 

ם, על רגשותיהם אינטרנטית כלשהי. צעירים ממקומות שונים בעולם יכולים לדבר על חייה

ועל העולם סביבם. החוקרים הצביעו כי נבחרו אלו שדיברו על מטרות ועל תהליכים חברתיים 

ועבודה בין־אישית, על מטרות וקהילה. הנבחרים היו אלו שלא דיברו על עצמם ולא ניסו 

 את עצמם. לקדם

משום שמגדר  קאסל ועמיתיו צופים שבעידן האינטרנט יותר בנות ייבחרו להנהיג מאשר בנים

 .א משמעותי פחות בעולם הווירטואליכבר לא יהיה משמעותי, ובוודאי שהו

מסקנה אחת שניתן להצביע עליה בשלב זה היא שבני נוער נוטים להעדיף מנהיגים צעירים. 

להעדפה זו ייתכנו סיבות רבות, וייתכן שהיא לא תהיה עקיבה לאורך זמן. ברור, עם זאת, שאי־

 את משתנה הגיל כגורם משמעותי אפשרי.אפשר לפסול מראש 
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 מיומנויות לפיתוח
 

כל אדם יכול וצריך להנהיג את חייו, לנהל ולנווט אותם. מנהיגות אינה שמורה רק ליחידי 

שר נרכשות סגולה, היא פועל יוצא של תפיסת מסוגלות ומיומנויות אישיות וחברתיות א

 .ומשתכללות לאורך החיים

 אותנטיתמנהיגות 

אחת הגישות העכשוויות בתחום המנהיגות שהוקדשו לה בשני העשורים האחרונים מחקרים 

 רבים היא מנהיגות אותנטית. מנהיגות אותנטית מאופיינת בארבעה מרכיבים עיקריים:

 מנהיג שמבין את חוזקותיו ואת מגרעותיו, ומודע להשפעתו על אחרים; – מודעות עצמית )א(

מנהיג המציג את העצמי האמיתי שלו, ובונה מערכות יחסים  – ות יחסיםשקיפות במערכ )ב(

 מבוססות אמון הדדי, תוך שיתוף במחשבות וברגשות בצורה כנה ומתן דוגמא אישית;

מנהיג המקבל החלטות בצורה אובייקטיבית, תוך איסוף כל  – קבלת החלטות מאוזנת )ג(

 המידע הרלוונטי, כולל עמדות המאתגרות את הנחות היסוד שלו;

מנהיג הפועל באופן עקבי מתוך ערכים וסטנדרטים מוסריים, ולא  – ערכיות ומוסריות )ד(

 מתוך אינטרסים אישיים, תמריצים, ציפיות חברתיות או דחפים רגעיים.

מנהיגים אותנטיים הם אנשים כנים עם עצמם ועם מה שהם מאמינים בו, שיוצרים אמון 

ומערכות יחסים אמיתיות עם אחרים. משום שאנשים נותנים בהם אמון, הם מסוגלים להניע 

 אותם לרמות גבוהות של ביצועים.

 מיומנויות לפיתוח מנהיגות

שלושה מוצגים  20פה בינואר בסקירה שהוגשה למדען הראשי ע"י אופיר שפר מאונ' חי

 :תחומים לפיתוח על מנת לקדם יכולות מנהיגות בקרב מתבגרים

בני הנוער נחשפים   -פיתוח מודעות לפוטנציאל וליכולות באמצעות יחסי חונכות .1

לאינפורמציה רבה אודות מנהיגות ומנהיגים, אך בדרך כלל, מחזיקים במעט מודעות 

לגבי יכולותיהם האישיות בתחום. על כן, סברו החוקרים כי הם זקוקים לסיוע בהתנעת 

 תהליך התוודעות עם הפוטנציאל האישי למנהיגות.

ת בתפקידי מנהיגות המפתחת גיבוש סל כלים ומיומנויות באמצעות התנסות מתמשכ .2

כך ניתן להרחיב את הפוטנציאל על ידי  ומחזקת את ביטחונם העצמי ביכולותיהם

 הגדלת הכלים שברשותם למימוש פוטנציאל המנהיגות שלהם.

פיתוח וגיבוש עולם ערכי, מתוך הבנה כי מנהיגות כוללת פיתוח חזון אישי ותמונת עתיד  .3

מנהיגותית והתמדה במשימה, נתמכים פעמים רבות בנוסף, המוטיבציה לפעולה   .ראויה

 על ידי הרצון להוביל שינוי בקבוצה או בקהילה מתוך תפיסת עולם.
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כבסיס תיאורטי לפיתוח מיומנויות חברתיות רגשיות נמקד קבוצות מיומנויות מתוך מודל 

CASEL: 

 

 :CASELלפי מודל  SELמיומנויות חברתיות רגשיות 

The Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning 

רגשית וקוגניטיבית וביצועים -הארגון שואף למסד מערכת לקידום התפתחות חברתית

אקדמיים לכלל התלמידים מרמת הגן ועד בית הספר התיכון על בסיס פרקטיקות מבוססות 

 :ן מדגיש את קידום הכישורים הבאיםמחקר. הארגו

הבנת הרגשות, המטרות והערכים של האדם.  - (awareness-self) מודעות העצמית

מיומנות זו כוללת הערכת העוצמות והחולשות של הפרט, קידום אורח חשיבה חיובי, פיתוח 

 תחושת מסוגלות עצמית ואופטימיות.

כישורים וגישות המקדמות יכולת לשלוט ברגשות  - (management-self) ניהול העצמי

ות סיפוקים, להתמודד עם לחצים, לשלוט בדחפים, ולהתמודד עם אתגרים ובהתנהגויות, לדח

 כדי להשיג מטרות חינוכיות ואישיות.

היכולת להבין עמדות של אחרים המגיעים מרקע  - (Awareness Social) מודעות חברתית

שונה, לחוש אמפתיה וחמלה כלפיהם. כמו כן, זוהי מיומנות להבנת נורמות חברתיות 

 והיכרות עם מקורות משפחתיים, בית ספריים וקהילתיים ובתמיכה שלהם.להתנהגות 

מתן כלים כדי למסד ולקיים מערכות  - (Skill Relationship) מיומנויות יחסים בין אישיים

יחסים בריאות ומיטביות ולהתנהג בהתאם לנורמות החברתיות. הכישורים כוללים תקשורת  

מידה בלחץ חברתי, משא ומתן בקונפליקט וחיפוש ברורה, הקשבה פעילה, שיתוף פעולה, ע

 עזרה במידת הצורך.

היכולת לשקול קודים  - (Making Decision Responsible) יכולת קבלת החלטות אחראית

אתיים, שיקולי בטיחות, נורמות התנהגות מקובלות, לבצע הערכה מציאותית של ההשלכות 

 ובטובתם. של פעולות מסוימות ולהתחשב באחרים, בבריאותם
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החינוך הבלתי פורמלי כשדה פעולה לפיתוח 
 ומנהיגות חניכים ויישום שותפות

 

 (2005החינוך הבלתי פורמלי כרצף של הזדמנויות )פוזנר 

הניסיון לתאר בצורה שיטתית את החינוך הבלתי פורמלי משול לניסיון לתאר את החיים. הוא 

למידה משמעותיות בעלות פוטנציאל להשפעה ארוכת חוויות   מזמן למשתתפים בפעולותיו

 טווח, לעתים אף מכוננת.

זהו תהליך המאפשר התפתחות המשכית של יכולות האדם כפרט וכחלק מחברה, תורם 

 לפיתוח אדם אוטונומי, תומך אחראי ומחויב.

 מסוגל להחליט החלטות ולנהל חיים אישיים. אוטונומי:

 לבטא באופן פעיל אכפתיות כלפי הסביבה.בעל זיקה לאחר, מסוגל   תומך:

 ת ההחלטות האישיות שלו, לקיים אתמסוגל לקבל על עצמו את השלכו  אחראי:

 מה שהתחיל. התחייבויותיו ולסיים את

 מסוגל לחיות לפי הערכים האישיים שרכש ומטרות שהוא מוצא כחשובות.  מחויב:

 

 ד"ר הדס גרונר  -ופדגוגיה מוטת עתיד   הפרדיגמה הבלתי פורמלית

( מהווה זירה המזמנת 2007, על מימדיו היחודיים )כהנא שדה החינוך הבלתי פורמלי

 התנסויות רבות ומגוונות התורמות לפיתוח מיומנויות.

ו יישום נותח 20בימי למידה של צוות המרכזייה החינוכית בהנחיית ד"ר הדס גרונר בפברואר 

 מאפייני החב"פ ופגדודיה מוטת עתיד במסגרת פנימייתית.
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 :בסיכום הדברים

 היא אחת המטרות המרכזיות של החינוך הבלתי פורמאלי. המעורבות החברתית

היא מבוססת על הרעיון שהילדים יזהו בעיות בתחום החברתי / הסביבה/ האישי ויפעלו כדי 

יפתחו אמפתיה לזולת ותחושת מסוגלות שהם יכולים לפתור  לפתור אותן. בדרך זו הם 

 בעצמם או להשפיע על הבעיות שסביבם )בפנימייה, בקהילה, במשפחה או בעיות אישיות(.

 

 פעילויות נוספות מוצעות:

 .הילדים יזהו בעיה חברתית/ סביבתית או אישית שעליה ירצו להשפיע 

 לפתור אותה. הילדים ילמדו ויחקרו את הבעיה ויגדירו דרכים 

  הילדים יקבלו הדרכה איך לפנות לאנשים וגופים שיכולים לסייע בפתרון הבעיה

)גופים ממשלתיים, עמותות, עסקים מקומיים, ארגונים פילנתרופיים, מוסדות חינוך 

 ואנשים פרטיים(. מומלץ לגייס מתנדב/ת מהתחום, שידריך את הילדים.

 ד עם השותפים שהצליחו לגייס.הילדים יפעלו לפתרון הבעיה שהגדירו, יח 

 

 עיקרון השיתופיות

  השיתופיות מאפשרת ללומדים להבין את המציאות המורכבת והמשתנה טוב יותר

 כאשר כל לומד מביא את זווית הראייה הייחודית שלו לקבוצה.

  השיתופיות מאפשרת לקבוצות מקומיות או מבוזרות ללמוד ולפעול יחד כדי לעצב

 עתיד רצוי

  פעולה בתחום החינוך מיושם בשתי פרדיגמות משלימות:שיתוף 

  ,שיתוף פעולה כתוצר חינוכי, כלומר, פיתוח מיומנויות של שיתוף פעולה קוגניטיביות

 אישיות וחברתיות.

  שיתוף פעולה כתהליך להשגת תוצרים, כלומר, תהליכי שיתוף פעולה ככלי להשגת

 תוצרים.
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 גורמים מעכבי שותפות
 

מבין הגורמים שמוצגים בסקירתו של ד"ר גיל גרטל את הגורמים המעכבים שותפות מובאת  

 : עפ"י מחקרו של הארט ההתפתחות החברתית והרגשיתגם חשיבות מידת 
הערך העצמי של בני נוער הוא הגורם החשוב ביותר בעת מגעם עם אחרים. רק צעירים בעלי 

ותיהם ואת עמדותיהם עם אחרים. דבר זה נכון  ערך עצמי יציב וחזק מסוגלים לחלוק את רגש

במיוחד עבור נוער בסיכון שמתאפיין בין השאר מתדמית עצמית נמוכה וגם מחשדנות, ואלו 

פוגעות ביכולתו לשתף פעולה. אולם ילד בעל ערך עצמי גבוה יהיה נכון יותר לשיתוף, ועצם 

 השתתפותו בשיתוף עשויה לחזק את ערכו העצמי עוד יותר.

מבין הגורמים המעכבים את המבוגרים מלקדם שותפות מוצגים מתוך מחקרו של קולין 

 (:2016ועמיתיו )

 מדיניות מתווי רבות שפעמים נראה נוער: בני כלפי מדיניות מתווי מצד וכבוד הערכה חוסר

 .לתהליך הנוער בני של תרומתם את באמת מעריכים ואינם ,חובתם ידי יוצאים

 להתוויית הנוער בני תרומת את מעריכים המדיניות מתווי שבהם במקרים םג בירוקרטיה:

ת ארגוני תרבות חסרה וף.השית לקיום ערוכות אינן הבירוקרטיות השלטון מערכותת, המדיניו

 מכדי קשיחות והמערכותת, ההחלטו קבלת של התהליך ברצף מחייבים נהלים איןה, מתאימ

 מבחינה אפילור. נוע בני שיתוף לשלב מציע השותפים אחד אם תהליכיים שינויים להכניס

 למפגשים נוער בני להזמין ניתן שבהן לשעות עצמה להתאים למערכת קשהת, טכני

 .משותפים

 התוויית בתהליך שיתוף של רכיב להכניס מצליחה שלטונית מערכת אםגם  משאבים: חוסר

 גמול מקבלים המדיניות שמתווי מכך יוצאף. השיתו מימון של לחשיבות מודעות איןת, מדיניו

 אף ולעיתיםב, להתנד  נדרשים המשותפים הנוער בני אולםי, השלטונ בהליך לעבודתם שכר

 את ללמודת, ההתכנסו למקום נסיעה לממןל, למשך. לתהלי תרומתם את בעצמם לממן

 .הם בכוחם מצגות לעצב או החופשי בזמנם הנושא

 אשר הנוער למען ארגונים או נוער ארגוני ישנם פעם לא ארגונים: בין חסר פעולה שיתוף

 את היוזמים השלטון מוסדותם, אול ף. השיתו בנושא להם ולסייע נוער בבני לתמוך יכולים

 שיתוף ליצור מקצועי קשר להם שאין אוו, אל ארגונים של לקיומם מודעים אינם השיתוף

 .מנוצלת אינה האפשרית תרומתם ולכןם, עימ פעולה

 ומאפשרת ,השיתוף על המקל זרז לשמש יכולה המרשתת מסייעת: מטכנולוגיה התעלמות

ן. השלטו למשרדי להגיע מהצעירים לדרוש במקום ,ברשת בווידאו ועידה שיחות לקיים למשל

 מעורב להיות נוערך" למשוה "פלטפורמ לשמש יכולות ככלל והמרשתת החברתית המדיה

 קבוצות ועבורם, שוני מאזורים נוער עבור יותר לנגיש השיתוף את להפוך וכןה, בעשיי יותר

 .עבורה נגישה שהטכנולוגיה באוכלוסייה רבות

 אוה, ב מתורגלים אינםף, שיתו טכנולוגיית מספיק מכירים אינם המדיניות שמתווי היא הבעיה

 .ממנה מפחדים
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לוי( התמקד בקשרים שבין מועצת נוער לבין  מחקר נוסף )מוצג במאמרה של רות קנלר 

ובחן שני פרויקטים  (Gyamfy-Adu,  2013, גיימפי-ידי אדו-הארגון התומך בה, )נערך על

בגאנה. אחד מהם כלל פורום של בני נוער שמטרתו הייתה שילוב עמדותיהם    השתתפותיים

בעיצוב ויישום מדיניות. הממצאים הצביעו על חולשתו של הפורום אשר נבעה מתלותו 

-לשחק עלהמוחלטת בארגון עליו אמור היה להשפיע. כאשר חלק מחברי הפורום החלו "לא 

מדוע נוטים בני נוער שלא י, ממצאיו מסבירים גיימפ-לדברי אדו. פי הכללים", הפורום פוזר

להיות מעורבים במרחב הציבורי, שכן מצופה מהם שיגלו קונפורמיות למצב הקיים ולא 

 יקראו עליו תיגר.

 

מכלול הגורמים המעכבים שהוצגו מדגישים עוד יותר את רמת החשיבות הגבוהה לפיתוח 

 יות הרווחה.ויישום מודל ותפיסה לשותפות והנהגת חניכים בפנימ

עם זאת, מובן כי יש צורך לקיים תהליך המובנה ממספר שלבים מקדימים של השקעה  

בפיתוח התפיסה, בירור עמדות, פיתוח מיומנויות ותחושת מסוגלות בקרב החניכים והצוות 

 על מנת שאפשר יהיה להניע תהליכי שותפות.
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 גורמים והצעות לקידום שותפות
 

 :בישראל נוער מנהיגות ופיתוח נוער שורק "מנהיגות וישראל קנולר־לוי של רות במאמרם

 Linden and Fertmanופרטמן ) לינדן מוצג מחקרם של  והמלצות" התבוננותת, עמדו

 לטפח ושניתןמנהיגותי,  פוטנציאל יש מתבגר שלכל בספרם (. לינדן ופרטמן  טוענים1998

ם, המבוגרי של נכונה הכוונה ידי על במנהיגותם נוער בני אותם בקרב אמונה אותו ולצקת

 כאשר כל לעין להתגלות העתידותת, רדומו מנהיגותיות תכונות קיימות צעיר לטענתם בכל

  ן.אות ולטפח נדע לחשוף

ח, לפיתו ניתנות אשר ועמדות מיומנויות מערכת היא שמנהיגות הטענה לצדו, ז טענה

 זו הגדרהם. מנהיגותיי מעשים לעשות יכולים הנוער בני שכל לטעון את הכותבים הובילה

ם בקהילותיהם,  שלה הספר בבתי כמנהיגים שאינם מקובלים תלמידים לכלול כדי דיה רחבה

ם  שלה המנהיגות ואת עמדות מיומנויותיהם את הוכיחו שכבר כאלה גם כמום, בבתיה או

 פוטנציאל את עצמם בתוך לחפש הנוער בני כל את מעודדת ההגדרהר. יות ברורה בצורה

 המטפחת סביבה ליצור ולמשפחות לקהילותר, ספ לבתי וקוראתם, שלה האישי המנהיגות

 בהן ולהתאמן שלהם המנהיגות מיומנויות את לממש לאנשים צעירים והמאפשרת מנהיגות

 .ובטוחה מוגנת בסביבה

  ה:צעיר  מנהיגות בפיתוח שלבים שלושה מציעים ופרטמן לינדן

 וליכולות הצעיר של המנהיגות העצמי לפוטנציאל ראשונית מודעות -מודעות ראשון: שלב 

 והם ,כמנהיגים עצמם את לראות שלא נוטים זה בשלב הנמצאים נוער בני .שלו המנהיגות

 ובנייתו. שלהם המנהיגותי הפוטנציאל זיהוי של בתהליך להתחיל כדי לעזרה זקוקים

 שלהם המנהיגות פוטנציאל את ומחזקים מרחיביםהנוער  בני - התנסות והרחבהשני:  שלב

 להנהיג האישיים וליכולתם לכישוריהם יותר מודעים להיות מתחילים הם .ואת מיומנויותיהם

 וכיבוד עצמם ובכיבוד אחרים עם לאינטראקציה הקשורות באיכויות מתמקדים הם כאשר

 אחרים.

 .ספציפיים בתחומים מנהיגות במיומנויות בשליטה עוסק - מיומנויות: שלב שלישי

 

 ם?של הצעירים בתוך ארגונים ממוסדיכיצד ניתן לשמור על האוטונומיה  -אוטונומיה 

 הקשבה והתייחסות להצעות של בני הנוער 

 שיתופם בתהליכי קבלת החלטות 

 השטחת המבנה הארגוני וצמצום מרחק התפקיד בין המבוגרים לבני הנוער 

  ליצירת קשרים המתאפיינים בהדדיות ובכבודהשקעת מאמץ ארגוני מובנה 

גורמים אלו ואחרים מאפשרים לבני הנוער התנסות נרחבת בתפקידים הקרובה לעולם 

 המבוגרים, התורמים לרכישת כלים ומיומנויות ואף התמקצעות.
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